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Zrédtem danych do analizy ekonomiczno-finansowej byty sprawozdania finansowe za lata 2020-2021.

Bilans — Aktywa (zt)

KOD | Wyszczegdlnienie 2020 2021
AKTYWA
A Aktywa trwate 78 131 829 85160112
Al Wartosci niematerialne i prawne 524 949 954 240
AlT. Koszty zakonczonych prac rozwojowych . -
Al2. Wartosc firmy . -
Al3. Inne wartosci niematerialne i prawne 524 949 954 2409
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne . -
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 77 606 881 84 205 872
AllT. Srodki trwate 74 540 452 84121617
All.1.a | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 214 524 214 524
All.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 65 620 906 69 050 548
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 1055615 842 305
All1.d | Srodki transportu . -
All.l.e inne srodki trwate 7 649 407 14 014 240
All.2. Srodki trwate w budowie 3066 428 84 255
Allll. Naleznosci dtugoterminowe _ _
AlV. Inwestycje dtugoterminowe _ _
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe B B
B. Aktywa obrotowe 22 502 400 20 612 961
B.l. Zapasy 500 684 525 549
B.I.1 Materiaty 490 938 525549
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 9746 0
B.11. Naleznosci krétkoterminowe 5477173 5980 109
B.IIT Naleznosci od jednostek powigzanych . -
B2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada .
o zaangazowanie w kapitale -
B.IL.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5477173 5980109
Bil.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 5477173 5980109
B.il.3.a.- |do 12 miesiecy 5477173 5980109
B.I.3.a.- | powyzej 12 miesiecy . -
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
B.I1.3.b. ) . . -
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych -
B.I.3.3. |inne - -
B.1II. Inwestycje krétkoterminowe 16 361 214 14 015 372
B.III1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 16 361 214 14015372
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych . -
B.Ill.1.b. | w pozostatych jednostkach . -
B.Ill.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 361 214 14015372




B.lll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3403 158 3215372
B.lll.1.c.- | Inne Srodki pieniezne 12 958 056 8800000
B.lll.1.c.- | Inne aktywa pieniezne - 2 000000
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 163 330 91931
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy _ _
D. Udziaty (akcje) wtasne _ _
RAZEM AKTYWA 100 634 230 105 773 073
Bilans — Pasywa (zt)
KOD | Wyszczegdlnienie 2020 2021
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wtasny 40 100 839 41332138
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 11 157 607 10 257 179
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny _ _
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe _ _
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych _ _
AVl Zysk (strata) netto -900 427 1231299
AVIT. Zysk (wielkosc dodatnia) -900 427 1231299
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) ) -

AVII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
o ujemna) = =
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60 533 390 64 440 935
B.l. Rezerwy na zobowigzania 4020 159 3016890
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego . -
B.I.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 4020 159 4016 890
B.L.2.- dtugoterminowa 3417 651 2432529
B.L.2.- krdtkoterminowa 602 508 584 861
B.1I. Zobowigzania dtugoterminowe : B
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 8 663 954 9 022 085
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - -
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8521 342 8870015
B.llIl.3.a. | kredyty i pozyczki - -
B.III.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe - -
B.II.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4272 633 3107 740
B.I.3.d.- | do 12 miesiecy 4272 633 3107 740
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
B.IIl.3.f. | zobowigzania wekslowe - -
BIl3g ;tytu{u podgtkow, c‘et, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 1 044 576 2058 222

innych tytutow publicznoprawnych

B.IIL.3.h. | z tytutu wynagrodzen 1903 659 1795107
BAIL3.i. | Inne 52713 1908 946
B.1Il.4. Fundusze specjalne 43150 152 070
B.1ll.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 43150 152 070




B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 47 849 277 52 401 960

B.IV.1. Ujemna wartosc firmy - -

B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 47 849 277 52 401 960
B.IV.2.- | Dtugoterminowe 47 849 277 52 401 960
B.IV.2.- | Krétkoterminowe - -

RAZEM PASYWA 100 634 230 105 773 073

Zgodnie zdanymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje jednostki istotnie wptywajg ponizsze

aspekty:

1) aktywa trwate stanowig 80,51% catego majgtku Zaktadu, w tym rzeczowe aktywa trwate
z udziatem 80,18% w ogdlnej wartosci aktywdw;

2) w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 1 889 tys. zt (8,40% w stosunku do 2020 roku),
ktore obejmuje gtéwnie spadek stanu inwestycji krotkoterminowych o 2 346 tys. zt, co wynika
z prowadzonych przez Centrum inwestycji.

3) zwiekszyt sie stan naleznosci krétkoterminowych o 503 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego;

4) w pasywach bilansu odnotowano zwiekszenie kwotowe funduszy wtasnych o 1 231 tys. zt. (3,07%)
co jest rezultatem wypracowania zysku w roku 2021 w poréwnaniu do straty w roku 2020.

5) udziat funduszy wtasnych w finansowaniu majgtku Zaktadu na dzien bilansowy wynidst 39,08%;

6) w roku 2021 znaczacy udziat w sumie pasywdw stanowity rozliczenia miedzyokresowe, ktérych
zwiekszenie wyniosto 4 5b3 tys. zt., tj. 9,51% w stosunku do ubiegtego roku obrotowego. Rozliczenia
te stanowig wartos¢ srodkdéw trwatych finansowang z obcych zZrdédet. Przyjecie $rodka trwatego

finansowanego po czesci ze srodkow obcych ma swoje odbicie oprécz amortyzacji oraz pozostatych

przychoddw operacyjnych, ktére sg prezentowane w rachunku zyskdéw i strat, réwniez w bilansie w

pozycji rozliczenia miedzyokresowe oraz pozostate rozrachunki.

Majatek jednostki w 2021 r. finansowany byt w 60,92% kapitatem obcym i w 39,08% funduszem

wtasnym.



Rachunek zyskow i strat (zt)

KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 49 527 038 | 58732 619
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 49 543 607 | 57 814 146
Al sprzedanych NFZ 47 442 839 | 56065116
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1695000 1500000
AlL3. sprzedanych pracodawcom - -
Al pozostatych 405768 249030
Al i/r;:;éaésutfenr:npar)oduktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — 16 570 918 473
Al Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki = =
AllV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 841 181 | 60 944 846
B.L. Amortyzacja 4538 613 5 603 283
B.1I. Zuzycie materiatéw i energii 8 756 461 | 10034 847
B.1I.1 Materiatéw 7 221 601 8 478 206
B.ll.1.a. | - lekow 3570935 2771993
B.IL1.b. | - zywnosci - -
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 539 925 3319 205
B.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 586 300 759 582
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 505 292 579 653
B.II.1.f. | - pozostate 2019150 1047773
B.Il.2. | Energii 1534 860 1556 641
B.Il.2.a | - elektrycznej 1269582 1247752
B.Il.2.b. | - cieplnej 265277 308 889
B.1IL Ustugi obce 11035526 | 12075091
BT, | remontowe 1038474 919 368
B.III.2. | transportowe 255 281 256 676
B.II.3. | medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria itp.) 7 558 947 8187 370
B.lIl.4. | pozostate ustugi 2182823 2711677
B.IV. Podatki i optaty 425 379 477 203
B.V. Wynagrodzenia 22 931584 | 27092 984
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 22 896 847 26 975 235
B.V.2. [ wynagrodzenia zumdw zlecen i o dzieto 34736 117 749
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 887 150 5432713

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3559055 3794558

- sktadki na fundusz pracy 439 598 516 925

- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 169 893 197 598
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 276 469 228 725

- w tym podréze stuzbowe 34 052 17 316
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3314 144 -2212 227
D. Pozostate przychody operacyjne 2 566 944 3498 746
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - -
D.II. Dotacje - -
DL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 2566 944 3498 746

wartosel miematoratnych | ptswnyeh sfinansonanych 2 dotaci colowth 2202428| 3319474




E. Pozostate koszty operacyjne 156 978 -
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
E.NNI. Inne koszty operacyjne 156 978 -
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -904 178 1286 519
G. Przychody finansowe 63 990 10 190
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
G.II. Odsetki 63990 10190
H. Koszty finansowe 2 509 4 067
H.I. Odsetki 43 1
H.Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych - -
H.IIIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
H.IV. Inne 2 467 4066
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -842 697 1292 642
J. Podatek dochodowy 57 730 61 343
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - =
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -900 427 1231299

W okresie badanym osiggnieto zysk brutto w wysokosci 1 293 tys. zt, na ktéry sktadajg sie:

ujemny wynik osiggniety na: podstawowej sprzedazy: -2 212,2 tys. zt,

wynik z pozostatej dziatalnosSci operacyjnej: 3 498,7 tys. zt.

wynik z dziatalnosci finansowej 6,1 tys. zt.

Nalezy zwréci¢ uwage na wzrost kosztéw energii i materiatéw medycznych spowodowane pandemia

COVID-19, ktére wptynety negatywnie na koszty w raportowanym okresie.

1.1 Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

1.1.1  Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna

efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czeé¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposdb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoéé dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0ogélng zdolnos¢ aktywdw podmiotu

do generowania zysku.




Przedziat Ocena
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia a W punktow | Wskaznik | Ocena
wartosci 3
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% / . 0
, . | (przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci . . 0d 0,0% do2,0% 3 0
1. + przychody netto ze sprzedazy towaréw o o 0 1,98% 3
netto . ey powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody L
. . powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / o 0
Zyskownosci | (przychody netto ze sprzedazy produktow Odpgg';eég'g (fjo/ g
2. dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towardéw ol = 2,07% 3
operacyjnej i materiatéw + pozostate przychod powyzej 3.0% do 5,0% 4
P Y | | Wopeprazcyjne) e ’ powyze} 5,0% S
ponizej 0,0 % 0
50 0,
5 | Zyskownose wynik netto x 100% / powyzel 2/'0" do 2.0 3 L 19% 3
. , < . . 0 ,
aktywaéw Sredni stan aktywow powyzej 2.0% do 4,0% g
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksympakl?a ocena 15 Uzypskﬁa”e 9

Wskaznik rentownosci sprzedazy jest rézny w zaleznosci od branzy, jednak jego podstawowym
wymiarem jest warto$¢ dodatnia.

Wskaznik rentownosci majatku swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym,
jak efektywnie firma zarzadza swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywdw, tym lepsza

sytuacja finansowa przedsiebiorstwa.

1.1.2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzah krotkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkdéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.



Przedziat Ocena |\ azni
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia a i punktow Ocena
wartosci a k
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,6
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 1,50
- e 4
Ptynnosci (czynne)) / powyzej 1,5 do 3,00
1. - X . . , : oo T 8 2,14 12
biezacej (zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowigzania z tytutu dostaw i zobowigzania
. . . , . 10
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 krotkoterminowe =0
miesiecy + rezerwy na zobowigzania zt
krotkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznoéci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,50
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 0,50 do 1,00 0
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 2,50
Ptynnosci e S 8
2. o (czynne) — zapasy) / powyzej 2,50 lub jezeli 2,08 13
szybkiej ; . ) . . ; 13
(zobowiagzania krotkoterminowe - zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie | krétkoterminowe =0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy zt
na zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksympal::a ocens 25 Uzypskﬁa”e 25

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymywat sie na poziomie powyzej ogélnie przyjetego minimum

bezpieczenstwa finansowego. Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o zdolnosci jednostki
do regulowania wymagalnych zobowigzah biezacych. Aktywa obrotowe, w zaleznosci od branzy,
powinny by¢ 1,2-2,0 razy wieksze od sumy zobowigzah biezgcych przedsiebiorstwa. Wtedy jednostka
ma mozliwos¢ sptacenia zobowigzan oraz zaangazowania pozostate] czesci aktywow obrotowych
w kolejne cykle gospodarcze. Poziom wskaZznika oznacza, ze po uptynnieniu zapasow, $ciggnieciu
naleznosci i wykorzystujac posiadang gotéwke, jednostka moze sptacic biezace zobowiagzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla zdolnos¢ jednostki do szybkiego uregulowania biezgcych
zobowiazan. Relacja 2,08 informuje o potencjalnej zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrycia wymagalnych
zobowigzan, czyli umozliwia szybka sptate zobowigzan i $wiadczy o prawidtowym stanie wyptacalnosci

jednostki.



1.1.3 Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzah krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Przedziaty DEERE Wskazni
Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia " punktow Ocena
wartosci 3 k
Il. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i onizel 45 dni 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365)) / od 25 dnino 60 dni )
1. | naleznosci (przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 61 dni do 90 dni : 36 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
i materiatow) powyzej 90 dni 0
($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365)) / do 60 dni 7
2. | zobowigzan (przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 23 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow)
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksympakl?a ocena 10 Uzypskkta”e 10

Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga zawsze dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy poréwnywac
z wartosciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.

W przypadku szpitali, odbiorca ich ustug jest w przewazajacej czesci ludnos¢, natomiast ptatnikiem -
przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosciowej jakos¢ wspétpracy z NFZ.
Utrzymujacy sie przez dtuzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu
finansowemu szpitala. Sytuacja taka powinna by¢ wyraznym sygnatem dla ptatnika dla przyspieszenia
cyklu rozliczen ze szpitalem.

Jednym z podstawowych wskaznikdw oceny sytuacji finansowej szpitali jest wskaznik rotacji
zobowigzan. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztattowac sie na poziomie terminéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujgca sie przez dtuzszy okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy
z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiadac koniecznosé naliczania przez kontrahentéw odsetek

ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania sgadowego.

Jako graniczna przyjmuje sie wartos¢ 90 dni.



Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rowny

jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaznika nalezy wzig¢ pod uwage strukture

czasowaq i podmiotowga zobowigzan.

1.1.4 Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Przedziat OECNE
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia . Y punktow Wskaznik Ocena
wartosci a
M. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
. (zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia . . ) )
1 aktywow zobowigzania krotkoterminowe + od 40% do 60% 8 1% 10
' y rezerwy na zobowigzania) x 100% / powyzej 60% do 80% 3 ’
% L
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
(zobowigzania dtugoterminowe + 0od 0,51 do 1,00 8
. zobowigzania krotkoterminowe + od 1,01 do 2,00
2 Wyptacalnosci rezerwy na zobowigzania) / od 2,01 do 4,00 6 0.29 10
o 4
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub
o 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksympakl?a ocena 20 Uzyskane pkt. 20

1.2 Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wart’osc Ocena
wskaznika
o 1) wskaznik zyskownoséci netto (%) 1,98% 3
1. Wskazniki = e oy ——~
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) 2,07% 3
zyskownosci — — -
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 1,19% 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnoséci 2,14 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,08 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23 7




3. Razem: 10

4, Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,29 10
4. Razem: 20

taczna warto$é punktow 64

1.3 Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2021 rok

— whnioski

1. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich wygenerowato za

okres 12 m-cy 2021 r. nastepujacy wynik finansowy na poszczegélnych poziomach dziatalnosci:

1) strata ze sprzedazy: -2 212 227 zt;

2) zysk z dziatalnosci operacyjnej: 1 286 5198 zt.;

3) zysk z dziatalnoéci gospodarczej: 1 292 642 zt;
4)  zysk brutto: 1292 642 zt;
5) zysk netto: 1231 299 zt.

2. Na dzien 31.12.2021 r. w Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich nie wystepowato zadtuzenie dtugoterminowe, a szpital nie korzystat z zewnetrznych zrédet

finansowania w postaci kredytow krétkoterminowych lub pozyczek.

3. Na dzien 31.12.2021 r. Centrum Leczenia Oparzeh im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich zachowato bezpieczny poziom ptynnosci finansowe;j.




2.1 Opis przyjetych zatozeh makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich

wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

W roku 2022 planowane jest finansowe i rzeczowe zakonczenie projektu pn. Utworzenie
Wieloosrodkowego Zintegrowanego Instytutu Diagnostyki i Leczenia Ran Przewlektych Jednostek Opieki
Zdrowotnej Wojewddztwa Slaskiego - zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug medycznych poprzez
doposazenie istniejgcej bazy szpitalnej Centrum Leczenia Oparzeh im. dr. Stanistawa Sakiela
w Siemianowicach Slaskich. Zakres rzeczowy projektu obejmuje modernizacje i doposazenie w sprzet
i aparature oraz prace budowlane w posiadanych zasobach placéwki (tj. oddziaty szpitala, poradnie,
pracownia hodowli komérek i tkanek in vitro) oraz utworzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej (ZMN).
Projekt pozwolit na stworzenie warunkoéw dla $wiadczenia ustug o najwyzszej jakosci, oraz na rozwoj
wspoétpracy CLO ze szpitalami, AOS i POZ-ami, co w efekcie wptynie na zwiekszenie dostepu do
kompleksowej diagnostyki i skutecznych innowacyjnych metod terapii. Catkowita warto$¢ projektu
wyniesie 28 932 066,77 zt.

Gwattowny wzrost cen energii i materiatow, jak réwniez wysoka inflacja spowodujg w roku 2022
znaczacy wzrost kosztow. Kierownictwo szpitala widzi realne zagrozenie stratg finansowg w biezagcym
roku, natomiast przewiduje, iz ogdlna sytuacja ekonomiczna szpitala w tym ptynnos$¢ pozostang
niezagrozone.

Ze wzgledu na zakonczenie kontraktow czesci personelu medycznego konieczne bedzie podpisanie
nowych, przy wyzszych stawkach wymuszonych niepokojem wsréd personelu spowodowanym inflacja
i rosngcymi stawkami w innych szpitalach. Spowoduje to zarazem koniecznos¢ podwyzek dla reszty
personelu.

Dyrekcja szpitala monitoruje na biezgco koszty oraz prognozowane przeptywy gotowki wynikajace
z prowadzonych inwestycji i ewentualnych koniecznosci utworzenia zapaséw. Prowadzone sg rowniez
analizy majace na celu zbadanie wptywu ewentualnych dodatkowych kosztéw na prognoze wyniku
za 2022r.



2.2 Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022, 2023 i 2024 (zt.)

KGOD Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 56 551 294 62 070 000 65 550 000
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 56 378 894 61 895 000 66 375 000
Al sprzedanych NFZ 50573 894 53500000 55 000 000
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1500000 3995000 5975000
Al3. sprzedanych pracodawcom - - -
Al pozostatych 4 305000 4 400 000 4 400 000
AlllL .Koszty vyytworzenia produktéw na wtasne potrzeby B B :
jednostki
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 421 894 66 023 000 68 725 000
B.L. Amortyzacja 6 400 000 6593 000 6215 000
B.1I. Zuzycie materiatéw i energii 12 235 040 12 815000 13 000 000
B.II.1 Materiatéw 9 820 000 10 200 000 10 200 000
B.ll.1.a. | - lekow 3000000 3200000 3200 000
B.ILL.1.b. | - zywnosci - - -
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 3400000 3200000 3200000
B.I.1.d. | - odczynnikdéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 800 000 900 000 900 000
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 1620000 1700 000 1700 000
B.II.1.f. | - pozostate 1000 000 1200000 1200 000
B.Il.2. | Energii 2 415000 2 615000 2 800 000
B.Il.2.a | - elektrycznej 2165040 2165000 2 300000
B.Il.2.b. | - cieplnej 250000 450 000 500 000
B.III. Ustugi obce 12 520 000 11 780 000 12 350 000
B.IILT. | remontowe 1300000 1000 000 1000 000
B.IIl.2. | transportowe 250000 280 000 280 000
B.IIL3. ;"é:zcégiroaﬁfléul’t‘;")wy cywilno-prawne, prace wykonane 8200 000 8 500 000 9 000 000
B.lIl.4. | pozostate ustugi 2770000 2000000 2 050000
B.IV. Podatki i optaty 500 000 490 000 500 000
B.V. Wynagrodzenia 27 856 900 28 035 000 30 040 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 27 756 900 28 000 000 30 000 000
B.V.2. | wynagrodzenia z umoéw zleceh i o dzieto 100 000 35000 40000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostate - - -
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5 688 954 6 000 000 6 300 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3805 471 4000 000 4 300 000
- sktadki na fundusz pracy 680 044 500 000 550 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 225 454 210000 220000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 221 000 310 000 320 000
- w tym podréze stuzbowe 30 000 41000 40000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw = = =
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -8 870 600 -3 953000 -3 175 000
D. Pozostate przychody operacyjne 3930 000 4 100 000 4 620 000
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych - - -
D.II. Dotacje, w tym: - - -
DL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -




D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 3930000 4100 000 4 620000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne - - -
- rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 3775000 3986 000 4500 000
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 12 62 000 62 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - -
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -
E.NI. Inne koszty operacyjne 12 62 000 62 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -4 940 612 85 000 1383 000
G. Przychody finansowe 9 600 49 000 51 000
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
G.Il. Odsetki 9 600 49000 51 000
G.IIIL Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych - - -
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
G.V. Inne - - -
H. Koszty finansowe 3988 3700 3700
H.I Odsetki, w tym: 500 200 200
H.Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych - - -
H.II Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
H.IV. Inne 3488 3500 3500
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -4 935 000 130 300 1 430 300
J. Podatek dochodowy 65000 62 000 65000
K. Po;ostate gbowiazkowe zmniejszenia zysku _ _ _
(zwigkszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 000 000 68 300 1365 300
2.3 Prognoza bilansu na lata 2022, 2023 i 2024 (zt.)
KOD Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
AKTYWA
A Aktywa trwate 84 415 708 79 302 211 78 948 491
Al Wartosci niematerialne i prawne 149 384 100 000 250 000
Al Koszty zakoniczonych prac rozwojowych - - -
Al2. Wartosc firmy - - -
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 149 384 100 000 250000
Al Rzeczowe aktywa trwate 83 266 324 79 202 211 78 698 491
All1 Srodki trwate 83 266 324 79202211 78 698 491
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 214 524 214 524 214524
AllL1b f’aﬁyﬁjf"/’;’v‘;‘ﬁéfmwa do lokali i obiekty inzynierii 73388 670 72015 773 70 819 437
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 1048 235 1127832 1164530
All1.d | Srodki transportu - -
All.T.e |inne srodki trwate 8614895 5844 082 6 500 000
All2. Srodki trwate w budowie - - -
Al Naleznosci dtugoterminowe = = -
AV, Inwestycje dtugoterminowe - - -
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
B. Aktywa obrotowe 18 709 000 19 698 000 21 339 500
B.1. Zapasy 459 000 458 000 509 500
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B.I1 Materiaty 450000 450 000 500 000
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 4 500 000 5500 000 6 200 000
B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych - -
B2 NaleZnos’c/ od‘pozostatych‘jednostek, w kfo'rych ) _
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4500000 5500000 6 200 000
B.ll.3.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4 500 000 5500000 6200000
B.Il.3.a.- | do 12 miesiecy 4500000 5500000 6 200 000
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 13 600 000 13 600 000 14 500 000
B.III1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 13 600 000 13 600 000 14 500 000
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych - -
B.Ill.1.b. | w pozostatych jednostkach - -
B.lll.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 13 600 000 13 600 000 14 500 000
B.lll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 800 000 2 600000 3000000
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 000 140 000 130 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - -
D. Udziaty (akcje) wtasne - - -
RAZEM AKTYWA 102 124 708 9900021171 100 287 991
KOD Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 36 332 138 36 400 438 37 765 739
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660 29 843 660
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 11 488 479 6 488 479 6556 779
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - =
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - =
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
AVI. Zysk (strata) netto -5 000 000 68 300 1365 300
AVIT. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 68 300 1365 300
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -5 000 000 - -
AVIL Od'pisy ?'zy.sku netto w ciagu roku obrotowego : _ _
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 65792 570 62599 773 65522 252
B.l. Rezerwy na zobowigzania 3900 000 4 000 000 4230 000
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
B.L.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3900000 4000000 4230000
B.1.2.- dtugoterminowa 3300 000 3400000 3550000
B.1.2.- krdtkoterminowa 600000 600 000 680 000
B.11. Zobowigzania dtugoterminowe = = =
B.11I. Zobowigzania krétkoterminowe 9 544 300 10 660 000 11 150 000
B.II.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - -
B2 Zobowiazan/a .wobec pozogtafych jednostlek, w ktdrych B B B
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 9389 300 10 500 000 11 150 000
B.llIl.3.a. | kredyty i pozyczki - - -
B.IIL.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych - - -
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe - - -
B.III.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5089 300 6 000000 6 500000
B.I.3.d.- | do 12 miesiecy 5089 300 6 00000 6 500 000
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - - -




B.IIl.3.f. | zobowigzania wekslowe - - -
B.IL.3.h. | z tytutu wynagrodzen 1950 000 2 000 000 2 050000
BAIL3.i. | inne 350000 400000 450000
B.IIl.4. Fundusze specjalne 155 000 160 000 200 000
B.1ll.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 155 000 160 000 200000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 52 348 270 47939773 47 142 252
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy - - -
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 52 348 270 47 939773 47 142 252
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym: 52 348270 47939773 47 142 252
- dotacje z budzetu panstwa - - -

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - - -

B.IV.2.- | krétkoterminowe, w tym: - - -
- dotacje z budzetu panstwa - - -

- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - - -

RAZEM PASYWA 102 124 708 99000211 100 287 991

2.3.1 Prognoza ksztattowania sie wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2022, 2023

i 2024

Kierownictwo jednostki nie przewiduje powstania zobowigzan wymagalnych w prognozowanych
okresach. Zobowigzania regulowane s3 na biezaco.




2.4 Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej

projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022, 2023 i 2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktéw Wskaznik [lo$¢ punktéw Wskaznik [lo$¢ punktéow

Wskaznik zyskownosci netto (%) -8,29% 0 0,10% 3 1,95% 3

I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j B 0 0 0
ZYSKoWNoSCl | (%) 8,19% 0 0,13% 3 1,98% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) -4,81% 0 0,07% 3 1,37% 3
Razem 0 9 9
I WSKAZ[\IIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 1,83 12 1,74 12 1,79 12
LT Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,78 13 1,70 13 1,75 13
Razem 25 25 25
. WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3 29 3 33 3
BRSNS Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 7 33 7 35 7
Razem 10 10 10
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 13% 10 15% 10 15% 10
ZADEUZENIA Iy cyaznik wyptacalnosei 0.37 10 0,40 10 0.41 10
Razem 20 20 20

taczna wartos¢ punktow

55

64

b4




2.5 Podsumowanie prognozy

Podstawa obliczenia prognozy dla przychoddéw z tytutu umoéw z NFZ jest wartos¢ kontraktu
uzyskanego na 2022 .

Ze wzgledu na gwattowny wzrost kosztéw energii i materiatéow, dyrekcja CLO przewiduje
wystapienie straty w roku finansowym 2022. Zaktadany wzrost przychoddw w kolejnych latach
wynikajacy z projektéow prowadzonych przez Bank Tkanek, uzyskania przychodéw z tytutu
wspotpracy Pracowni Medycyny Nuklearnej z innymi szpitalami publicznymi i uzyskania
finansowania Pracowni w 2024 r. oraz

Jednostka planuje w latach 2023 i 2024 generowac dodatni wynik netto.

W catym okresie CLO przewiduje zachowanie ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci
biezacej utrzymuje sie na poziomie powyzej ogodlnie przyjetego minimum bezpieczehstwa
finansowego.

Analizujgc rentownos$é nalezy pamietaé, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci.

Wskazniki zadtuzenia w prognozowanych latach utrzymuja sie na bezpiecznym poziomie.
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ

1. Wszystkie planowane symulacje dotyczgce dziatalnosSci operacyjnej i rozliczeniowej moga ulec
zmianie. Bedzie to zwigzane z ksztattowaniem sie wartosci kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia i ewentualng zmiana wycen procedur leczniczych. Wptynie to na
ostateczng kondycje finansowg CLO.

2. Pozyskanie dodatkowych $srodkéw finansowych w projektach unijnych iinnych, np. zwigzanych
z konkursami ogtaszanymi przez Ministerstwo Zdrowia tworzy nowe mozliwosci
diagnostyczno-terapeutyczne pacjentéw oparzonych i z ranami przewlektymi i moze miec
dodatkowy wptyw na finanse CLO.

3. Plan finansowy Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach
Slaskich jest dokumentem dynamicznym. Oznacza to, ze moze ulega¢ aktualizacji
i dostosowaniom w zaleznosci od zmieniajacych sie istotnych uwarunkowan rozwoju CLO oraz

oceny skutecznosci przyjetej strategii postepowania dokonywanej w trakcie ewaluacji.

Siemianowice Slaskie, 22 kwietnia 2022 .
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