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Zrédtem danych do analizy ekonomiczno-finansowej byty sprawozdania finansowe za lata 2019-2020.

Bilans — Aktywa (zt)

KOD ‘ Wyszczegdlnienie 2019 2020
AKTYWA
A. Aktywa trwate 72 261 223 78 131 829
Al Wartos$ci niematerialne i prawne 693796 524 949
Al Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -
Al2. Wartosc firmy ) -
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 693 796 524 949
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne ) -
ALl Rzeczowe aktywa trwate 71567 427 77 606 881
AllT. Srodki trwate 71543 504 74 540 452
All.l.a | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 214 524 214 524
All.T.b | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 67 561 069 65 620 906
Alll.c urzadzenia techniczne i maszyny 648 267 1055615
All1.d | srodki transportu ) -
All.l.e |inne Srodki trwate 3119 644 7 649 407
All.2. Srodki trwate w budowie 23923 3066 428
Allll. Nalezno$ci dtugoterminowe _ _
AlV. Inwestycje dtugoterminowe _ _
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe _ _
B. Aktywa obrotowe 24717 675 22 502 400
B.l. Zapasy 381 647 500 684
B..1 Materiaty 362 228 490 938
B.l.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 19419 9 746
B.1l. Naleznosci krétkoterminowe 4 565 081 5477173
B.IL1 Naleznosci od jednostek powigzanych ) -
B2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada )
R zaangazowanie w kapitale -
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 565 081 5477173
B.l.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3710738 5477173
Bil.3.a.- |do 12 miesiecy 3710738 5477173
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy ) -
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczenr spotecznych i
B.IL.3.b. . ) . -
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych -
B.I.3.3. | inne 854 343 -
B.1II. Inwestycje krétkoterminowe 19 653 962 16 361 214
B.II1T Krotkoterminowe aktywa finansowe 19653 962 16 361 214
B.Ill.1.a. | w jednostkach powigzanych ) -
B.III.1.b. | w pozostatych jednostkach ) -
B.ll.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 19653 962 16 361 214
B.ll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1766 431 3403158




B.Il.1.c.- | Inne $rodki pieniezne 17 887 531 12 958 056
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 116 985 163 330
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - _
D. Udziaty (akcje) wtasne - _
RAZEM AKTYWA 96 978 898 100 634 230
Bilans — Pasywa (zt)
KOD ‘ Wyszczegdlnienie 2019 2020
PASYWA

A. Kapitat (fundusz) wtasny 41001 267 40100 839
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 10 708 931 11 157 607
ALllL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny _ _
AllV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe _ _
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych _ _
AVI. Zysk (strata) netto 448 676 -900 427
AVIT. Zysk (wielkosc dodatnia) 448 676 -900 427
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) ) -

AVII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é
o ujemna) - -
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 55 977 631 60 533 390
B.l. Rezerwy na zobowigzania 3844707 4020 159
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ) -
B.I.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3844 707 4020159
B.Il2.- dtugoterminowa 3248332 3417 651
B.Il2.- krotkoterminowa 596 375 602 508
B.1l. Zobowigzania dtugoterminowe _ _
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 5381 625 8 663 954
B.II1T Zobowigzania wobec jednostek powigzanych ) -
B.IIL.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5338475 8521 342
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki ) -
B.IIL3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych ) -
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe ) -
B.IIL.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3173 304 4272 633
B.I.3.d.- | do 12 miesiecy 3173304 4272 633
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi ) -
B.III.3.f. | zobowigzania wekslowe ) -
B.I3g z tytutu poda/tkow, Clef, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 1733 629 1 044 576

innych tytutow publicznoprawnych

B.IIL.3.h. | z tytutu wynagrodzen 1378829 1903 659
BIIL3.i. |Inne 52713 400474
B.IIL.4. Fundusze specjalne 43150 142 612




Blll.4.- | wtym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 43150 142 612
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 46 751 299 47 849 277
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy ) -
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 751299 47 849277
B.IV.2.- | Dtugoterminowe 46 751 299 47849277
B.IV.2.- | Krétkoterminowe - -

RAZEM PASYWA 96 978 898 100 634 230

Zgodnie zdanymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje jednostki istotnie wptywaja ponizsze

aspekty:

1)

aktywa trwate stanowig 77,64% catego majatku Zaktadu, w tym rzeczowe aktywa trwate
z udziatem 77,12% w ogélnej wartosci aktywow;

w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 2 215 tys. zt (9,84% w stosunku
do 2019 roku), ktére obejmuje gtéwnie spadek stanu inwestycji krétkoterminowych
0 3 293 tys. zt, natomiast zwiekszyt sie stan naleznosci kroétkoterminowych o 912 tys. zt
w stosunku do roku poprzedniego;

w pasywach bilansu odnotowano zmniejszenie kwotowe funduszy wtasnych o 900 tys. zt (-2,25%)
co jest rezultatem wypracowania straty w roku 2020 w poréwnania do zysku w roku 2019, udziat
funduszy wtasnych w finansowaniu majatku Zaktadu na dzien bilansowy wynidst 39,85%; w roku
2020 znaczacy udziat w sumie pasywow stanowity rozliczenia miedzyokresowe, ktérych

zwiekszenie wyniosto 1 098 tys.zt, tj. 2,35% w stosunku do ubiegtego roku obrotowego.

Majatek jednostki w 2020 r. finansowany byt w 60,15% kapitatem obcym i w 39,85% funduszem

wtasnym.



Rachunek zyskdw i strat (zt)

KOD Wyszczegdlnienie 2019 2020

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 42 884010 49527038
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 44 098 049 | 49543 607
AlLT. sprzedanych NFZ 42105875 | 47 442 839
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1500 000 1695000
AlL3. sprzedanych pracodawcom - -
Al4. pozostatych 492174 405 768
Al i/r:ri?;éaésutfenmunpar)oduktéw (zwiekszenie —~warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — - 1214039 216570
ALl Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki = =
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 44 255 484 | 52 841 181
B.l. Amortyzacja 3 464 253 4538613
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 7 080032 8 756 461
B.1I.1 Materiatéw 6023 371 7 221 601
B.Il1.a. | - lekéw 3375918 3570935
B.I.1.b. | - zywnosci - -
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 557 916 539 925
B.I.1.d. | - odczynnikdéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 415196 586 300
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 723188 505 292
B.IL1.f. |- pozostate 1051153 2019150
B.Il.2. | Energii 1056 661 1534 860
B.Il.2.a |- elektrycznej 841770 1269582
B.Il.2.b. | - cieplnej 214 891 265277
B.III. Ustugi obce 9670419 11035526
B.IILL1. | remontowe 1088 759 1038 474
B.IIL.2. |transportowe 152 392 255 281
BLIIL3. ir:lpe.)dyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria 6523318 7 558 947
B.Ill.4. | pozostate ustugi 1905 950 2182823
B.IV. Podatki i optaty 401 247 425 379
B.V. Wynagrodzenia 18961073 | 22931584
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 18 865 830 | 22896 847
B.V.2. | wynagrodzenia z umdw zlecen i o dzieto 95 243 34736
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4306 419 4887 150

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3766802 35590565

- sktadki na fundusz pracy 375 395 439 598

- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 136 451 169 893
B.VILI. Pozostate koszty rodzajowe 372 041 276 469

- w tym podrdze stuzbowe 73 653 34 052
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 371 474 | -3314 144
D. Pozostate przychody operacyjne 1813164 2 566 944
D.L. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych - -
D.IL Dotacje - -
D.IlI. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - -
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 1813164 2566 944

wartose mematerisinych  prownych sfitansonenyeh z dotaci cetouych 1367253| 2202428




E. Pozostate koszty operacyjne 93210 156 978
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - _
E.Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
E.lI. Inne koszty operacyjne 93210 156 978
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 348 480 -904 178
G. Przychody finansowe 172 085 63 990
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - _
G.Il. Odsetki 172 085 63 990
H. Koszty finansowe 3 361 2 509
H.I. Odsetki 888 43
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych - -
H.III Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - _
H.IV. Inne 2 473 2 467
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 517 204 -842 697
J. Podatek dochodowy 68 528 57 730
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) = =
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 448 676 -900 427

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku obrotowym negatywnego wyniku finansowego

wynoszacego netto -900,4 tys. zt, przy czym wypracowany strata stanowi w stosunku do:

1)
2)
3)

przychodéw ze sprzedazy -1,8%;
zaangazowanego funduszu wtasnego -2,2%;

sumy aktywow ogoétem -0,9%.

W okresie badanym osiggnieto strate brutto w wysokosci -900,4 tys. zt, na ktory sktadaja sie ujemny

wynik osiggniete na: podstawowej sprzedazy: -3 314,1 tys. zt, wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej:

2 409,9 tys. zt oraz wynik z dziatalnosci finansowej 61,5 tys. zt. Znaczaca role odegraty: ograniczenie

ilosci pacjentéw oraz wzrost kosztdw energii i materiatow medycznych spowodowane pandemig COVID-

19.

1.1.

1.1.1.

Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody




og6tem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnoé¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywéw podmiotu

do generowania zysku.

. Ocena
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia Pvc/zaifsléitiy punktow | Wskaznik | Ocena
a
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% / I
, . | (przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci . . 0d 0,0% do20% 3 0
1. + przychody netto ze sprzedazy towarow e -1,73% 0
netto . e powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody -
A . powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe)
- - — — 5
N wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100 A)/ / ponizej 0.0 % 0
Zyskownosci | (przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0.0% do 3.0 % 3
2. dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towardéw NN o 4 ° 0 -1,76% 0
operacyjnej i materiatéw + pozostate przychody powyzej 3,0% do 5,0% 4
aperacyine) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
P
Zyskownosé wynik netto x 100% / powyzej 0,0% do 2,0 3
3 aktywoéw Sredni stan aktywéw % 4 -0.91% 0
y y powyZej 2,0% do 4,0% :
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksympal!t”a ocend 15 szkﬁa”e 0

Wskaznik rentownosci sprzedazy jest rézny w zaleznosci od branzy, jednak jego podstawowym

wymiarem jest warto$¢ dodatnia.

Wskaznik rentownosci majatku swiadczy o zdolnosci jednostki do generowania zysku. Informuje o tym,

jak efektywnie firma zarzadza swoim majatkiem. Im wyzszy poziom rentownosci aktywow, tym lepsza

sytuacja finansowa przedsiebiorstwa.

1.1.2.Wskazniki ptynnosci

Wskazniki

ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez

podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt

wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.




Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzah kréotkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Przedziat Lz Wskazni
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia , Y punktow Ocena
wartosci a k
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznoéci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,6
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 1,50
L e 4
' Ptynnosci (czynne)) / powyzej 1,5 do 3,00 8 9 41 19
’ biezacej (zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli 12 !
zobowigzania z tytutu dostaw i zobowigzania
. ~ . , : 10
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 krotkoterminowe = 0
miesiecy + rezerwy na zobowigzania zt
krotkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznoéci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,50
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 0,50 do 1,00 0
L. krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 2,50
Ptynnosci o ST 8
2. o (czynne) - zapasy) / powyzej 2,50 lub jezeli 2,36 13
szybkigj . . , . ) . 13
(zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie | krétkoterminowe =0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy zt
na zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksympatt”a ocena 25 szkﬁa”e 25

Wskaznik ptynnosci biezgcej utrzymywat sie na poziomie powyzej ogolnie przyjetego minimum
bezpieczenstwa finansowego. Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o zdolnosci jednostki
do regulowania wymagalnych zobowigzah biezgcych. Aktywa obrotowe, w zaleznosci od branzy,
powinny by¢ 1,2-2,0 razy wieksze od sumy zobowigzah biezacych przedsiebiorstwa. Wtedy jednostka
ma mozliwos¢ sptacenia zobowigzan oraz zaangazowania pozostatej czesci aktywodw obrotowych
w kolejne cykle gospodarcze. Poziom wskaznika oznacza, ze po uptynnieniu zapasdéw, Sciggnieciu
naleznosci i wykorzystujac posiadang gotéwke, jednostka moze sptacic biezgce zobowigzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla zdolnos¢ jednostki do szybkiego uregulowania biezacych
zobowigzan. Relacja 2,36 informuje o potencjalnej zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrycia wymagalnych
zobowigzan, czyli umozliwia szybka sptate zobowigzan i Swiadczy o prawidtowym stanie wyptacalnosci

jednostki.



1.1.3.Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzah krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Przedziaty Lz Wskazni
Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia oy punktow Ocena
wartosci 3 k
I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i onizei 45 dni 3
Rotagciji ustug x liczba dni w okresie (365)) / o 25 dni'do 40 i )
1. | naleznosci (przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 61 dni do 90 dni : 34 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . i
i materiatow) powyzej 90 dni 0
($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365)) / do 60 dni 7
2. | zobowigzan | (przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 24 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow)
. < Maksymalna ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ol 10 ol 10

Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga zawsze dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy poréwnywac
z wartosciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.

W przypadku szpitali, odbiorcg ich ustug jest w przewazajacej czesci ludnos¢, natomiast ptatnikiem —
przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprécz sytuacji ptynnosciowej jakos¢ wspotpracy z NFZ.
Utrzymujacy sie przez dtuzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu
finansowemu szpitala. Sytuacja taka powinna by¢ wyraznym sygnatem dla ptatnika dla przyspieszenia
cyklu rozliczen ze szpitalem.

Jednym z podstawowych wskaznikéw oceny sytuacji finansowej szpitali jest wskaznik rotacji
zobowigzan. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztattowac sie na poziomie terminoéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujaca sie przez dtuzszy okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy
z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiadac¢ koniecznosé¢ naliczania przez kontrahentéw odsetek
ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania sgdowego.

Jako graniczna przyjmuje sie wartos¢ 90 dni.



Za modelowg relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug réwny

jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaznika nalezy wzig¢ pod uwage strukture

czasowa i podmiotowga zobowigzan.

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajagcg na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowigzan.

Przedziat UISCIE]
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia . Y punktow Wskaznik Ocena
wartosci a
M. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
. (zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia : . . .
' aKtYWEW zobowigzania krétkoterminowe + od 40% do 60% 8 13% 10
‘ ); rezerwy na zobowigzania) x 100% / powyzej 60% do 80% 3 0
% o
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
(zobowigzania dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
- zobowigzania krétkoterminowe + od 1,01 do 2,00
2 Wyptacalnosci rezerwy na zobowigzania) / od 2,01 do 4,00 6 0.32 10
- 4
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub
o 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksympakl?a ocena 20 Uzyskane pkt. 20

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartpsp Ocena
wskaznika

o 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,73% 0

1. Wskazniki T PRI .y —
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,74% 0

zyskownosci — — -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -0,91% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,41 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,36 13
2. Razem: 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
efektywno$ci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24 7




3. Razem: 10

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 24 10
4. Razem: 20

t3czna warto$¢ punktéw 55

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2020 rok

— whnioski

1. Za okres 12 m-cy 2020 r. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich wygenerowato nastepujacy wynik finansowy na poszczegélnych poziomach dziatalnosci:

1) strata ze sprzedazy: -1 371 474 zt;

2) strata z dziatalnoéci operacyjnej: -904 178 zt;

3) strata z dziatalnosci gospodarczej: -842 697 zt;

4) strata brutto: -842 697 zt;

5) strata netto: -900 427 zt.

2. Wartos¢ ujemna wyniku finansowego w roku 2020 powoduje, ze wskaznik zyskownosci netto za ten

okres przyjmuje wartos¢ ujemna.

3. Na dzien 31.12.2020 r. w Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich nie wystepowato zadtuzenie dtugoterminowe, a takze szpital nie korzystat z zewnetrznych

zrodet finansowania w postaci kredytéow krétkoterminowych oraz pozyczek.

4. Na dzieh 31.12.2020 r. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich zachowato ptynnos¢ finansowa.




2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

Wejscie w zycie ustawy o ,sieci szpitali” zmienito sposo6b finansowania placowek z efektywnosciowego
na budzetowy.

Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich zostato
zaklasyfikowane do poziomu szpitali Il stopnia.

Z uwagi na ponadprzecietna role szpitali takich jak Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela
w Siemianowicach Slaskich w zapewnieniu specjalistycznej opieki pacjentom z terenu catego kraju,
uznaje sie za stosowne witgczenie takich podmiotéw do .sieci szpitali” na poziomie,
ktéry w rzeczywistosci realizuja, tj. na poziomie ogélnopolskim. Nalezy pamietac¢, iz Centrum Leczenia
Oparzeh im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich jest jedynym w Polsce osrodkiem
kompleksowo leczacym oparzenia, od ich ostrej fazy po zabiegi chirurgii plastycznej i rehabilitacje
oparzeniowa.

Pomimo, iz podmiotem tworzgcym nie jest jednostka naukowa, CLO petni role osrodka badawczego,
w ktérym prowadzone sg projekty naukowe, jak réwniez odbywa sie ksztatcenie podyplomowe
w zawodach medycznych. Dzieki temu CLO stato sie jednym z najlepszych osrodkéw oparzeniowych
w Polsce i w Europie.

Posiadanie w strukturze osrodka Hiperbarii Tlenowej oraz Banku Tkanek pozwolito na rozpoczecie
dziatalnosci naukowej na poziomie wyzszym niz inne osrodki, w tym te scisle naukowe. Pozwolito to na
zajecie wiodgcej roli w sieci szpitali i oddziatéw oparzeniowych,

W 2014 r. otwarto ladowisko dla smigtowcow LPR, co zdecydowanie usprawnito transport chorych do
Szpitala, jak réwniez zniosto ostatecznie ograniczenia wynikajace z odlegtosci poszkodowanych
wzgledem lokalizacji CLO.

W 2020 r. w ramach CLO otwarty zostat Wieloosrodkowy Zintegrowany Instytut Leczenia Ran
Przewlektych, co znaczaco poszerzyto mozliwosci terapeutyczne i diagnostyczne jednostki.

W 2021 r. ukonczono projekt pn. Utworzenie Zaktadu Medycyny Nuklearnej — Pracownia Izotopowa kl. 2
i Pracownia gamma kamery.

Z uwagi na dalszy rozwdj jednostki oraz role petniong w systemie ochrony zdrowia, konieczne
jest stworzenie prawnych mozliwosci wtgczenia Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela

w Siemianowicach Slaskich do poziomu ogélnopolskiego.



2.2. Prognoza rachunku zyskoéw i strat na lata 2021, 2022 i 2023 (zt)

KOD Wyszczegdlnienie 2 021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 53101 472 54 965 000 57 285 000
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 53116 472 54 980 000 57 300 000
AlLT. sprzedanych NFZ 51 366 472 53 000 000 55 000 000
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1500000 1700 000 2000000
AlL3. sprzedanych pracodawcom - - -
Al4. pozostatych 250000 280000 300000
e e
AlllL .Koszty vyytworzenia produktéw na wtasne potrzeby _ _ _
jednostki
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - = =
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 55 457 050 57 206 000 59 602 000
B.l. Amortyzacja 4800 000 4 604 000 4 437 000
B.II. Zuzycie materiatéw i energii 8 926 000 9 050 000 10 350 000
B.II.1 Materiatéw 7 421 000 7 450 000 8 650 000
B.Il1.a. | - lekéw 2100000 2300000 2800000
B.I.1.b. | - zywnosci - - -
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 2 920000 2 650000 2 550000
B.I.1.d. | - odczynnikdéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 700 000 900 000 1300 000
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 600 000 600 000 800 000
B.IL1.f. |- pozostate 1101000 1000 000 1200000
B.Il.2. | Energii 1505 000 1600 000 1700 000
B.Il.2.a |- elektrycznej 1100000 1200000 1250000
B.I.2.b. | - cieplnej 405000 400000 450000
B.III. Ustugi obce 11 108 000 11200 000 11 480 000
B.IILL1. | remontowe 1060 000 1000 000 1000 000
B.IIL.2. |transportowe 200 000 250 000 280 000
B.IL3. wyefgrfz:z ;E;:Z(fargg‘:;ﬁryl‘a”'llt;")praw”e prace 7 700 000 8 000 000 8 200 000
B.Ill.4. | pozostate ustugi 2 148 000 1950 000 2 000 000
B.IV. Podatki i optaty 435000 470 000 490 000
B.V. Wynagrodzenia 24 384 800 25742000 26 535 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 24310 000 25 700 000 26 500 000
B.V.2. | wynagrodzenia z umdw zlecen i o dzieto 74 800 42 000 35 000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostate - - -
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5538 250 5850 000 6 000 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4125638 3900000 4000 000
- sktadki na fundusz pracy 397 746 494000 500 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 14 815 207 000 210000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 265 000 290 000 310000
- w tym podréze stuzbowe 10 000 116 000 41000
B.VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - = =
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 355578 -2 241 000 -2 317 000
D. Pozostate przychody operacyjne 2 420 000 2 400 000 2 600 000
DL Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw _ _ _
trwatych
D.Il. Dotacje, w tym: - - -
D.III. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -




D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 2 420 000 2 400 000 2 600 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne - - -
- rownowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 2 300 000 2 250 000 2 200 000
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 55 000 58 000 62 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - -
E.Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - - -
E.lI. Inne koszty operacyjne 55 000 58 000 62 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 9422 101 000 221 000
G. Przychody finansowe 61000 52 000 49 000
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -
G.Il. Odsetki 61000 52 000 49 000
G.lI. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych - - -
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
G.V. Inne - - -
H. Koszty finansowe 12 000 3700 3700
H.L. Odsetki, w tym: 500 200 200
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych - - -
H.III Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - -
H.IV. Inne 11 500 3500 3500
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 58 422 149 300 266 300
J. Podatek dochodowy 56 000 60 000 62 000
K. Pozpstate gbowiazkowe zmniejszenia zysku _ _ _
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 422 89 300 204 300
2.3. Prognoza bilansu na lata 2020, 2021 i 2022 (zt)
KOD Wyszczegdlnienie ‘ 2021 2022 2023
AKTYWA
A. Aktywa trwate 83 303 556 83 415 708 79 302 211
ALl Wartos$ci niematerialne i prawne 336 283 149 384 100 000
AlT. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - -
Al2. Wartosc firmy - - -
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 336 283 149 384 100 000
ALl Rzeczowe aktywa trwate 82 967 273 83 266 324 79 202 211
AllLT. Srodki trwate 82 967 273 83 266 324 79202 211
Alll.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 214 524 214 524 214 524
Al1.b f’a“ﬂv”vg'i“v’vﬁjs;rawa do lokali T obiekty inzynierii 70 993 469 73 388 670 72015773
Alll.c urzadzenia techniczne i maszyny 1173493 1048 235 1127 832
All1.d | srodki transportu - - -
A.ll.1.e |inne Srodki trwate 10 585 787 8614895 5 844 082
All.2. Srodki trwate w budowie - - -
ALl Naleznosci dtugoterminowe = = -
AlV. Inwestycje dtugoterminowe = - -
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = = =
B. Aktywa obrotowe 18 297 940 18 709 000 19 698 000
B.l. Zapasy 411 500 459 000 458 000
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B.I.1 Materiaty 350 000 450 000 450 000
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 4200 000 4500 000 5500 000
B.II.1 Naleznosci od jednostek powigzanych - - -
B2 Nalez’nos’ci od.pozostatych'jednolstek, w kférych _ _ _
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4200000 4500000 5500 000
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4200000 4 500000 5500 000
B.l.3.a.- | do 12 miesiecy 4200000 4500000 5500 000
B.IIL Inwestycje krétkoterminowe 13579 808 13 600 000 13 600 000
B.ILT. Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 579 808 13 600 000 13 600 000
B.Ill.1.a. | w jednostkach powigzanych - - -
B.III.1.b. | w pozostatych jednostkach - - -
B.ll.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 13 579 808 13 600 000 13 600 000
B.Il.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2822 000 2800000 2 600000
B.IV. Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 106 632 150 000 140 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - - -
D. Udziaty (akcje) wtasne - - -
RAZEM AKTYWA 107 601 496 102 124 708 990002117
KOD Wyszczegdlnienie 2 021 2022 2023
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 40 607 239 40 696 539 40 900 839
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660 29 843 660
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 10 761 157 10 763 579 10 852 879
ALllL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny = = =
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - -
AVI. Zysk (strata) netto 2 422 89 300 204 300
AVIT. Zysk (wielkosc dodatnia) 2422 89 300 204 300
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) - - -
AVIL Od.pisy ?lzy.sku netto w ciggu roku obrotowego _ _ _
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 61002 257 72 191 748 68 952 251
B.I. Rezerwy na zobowigzania 3846 000 3900 000 4000000
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3846 000 3900000 4000000
B.Il2.- dtugoterminowa 3250000 3300000 3400000
B.Il2.- krotkoterminowa 596 000 600 000 600 000
B.1l. Zobowigzania dtugoterminowe = = =
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 9 000 300 8 755 000 7 460 000
B.II1T Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - -
B2 Zobowiazania .vvobec pozo;z‘atycf? jednosfek, w ktorych _ _ _
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IIL3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8850 300 8600000 7 300 000
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki - - -
B.IIL3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe - - -
B.IIL.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 643 300 4300000 4 600000
B.I1.3.d.- | do 12 miesiecy 4 643300 4300000 4 600000
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - - -




B.IL.3.f. | zobowigzania wekslowe - - -
B.IL3.h. | z tytutu wynagrodzen 1900 000 1950 000 200000
BIIL3.i. |inne 300 000 350 000 400 000
B.IIL.4. Fundusze specjalne 150 000 155 000 160 000
Blll.4.- | w tym zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych (ZFSS) 150 000 155 000 160 000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 48 155 957 59 536 748 57 492 251
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy - - -
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 48 155 957 48773129 46 639 372
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym: 48 155 957 48773129 46 639372
- dotacje z budzetu panstwa - - -
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - - -
B.IV.2.- | krdtkoterminowe, w tym: - - -
- dotacje z budzetu panstwa - - -
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego - - -
RAZEM PASYWA 707 6017 496 102 124 708 990002117

2.3.1. Prognoza ksztattowania sie wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2021, 2022

i 2023
NIE DOTYCZY




2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej

projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2021, 2022 i 2023

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki
Wskaznik [lo$¢ punktow Wskaznik [lo$¢ punktow Wskaznik [lo$¢ punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3 0,16% 3 0,34% 3
l. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 0 0

ZYSKOWNOSCI | (%) 0,02% 3 0,18% 3 0,37% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0,00% 3 0,09% 3 0,20% 3

Razem 9 9 9

I, WSKAZ[\IIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 1,90 12 1,98 12 2,43 12
St oonik szybkiej plynnosc 1,85 13 1,93 13 2,37 13
Razem 25 25 25

m WSKAZNI}(I Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33 3 29 3 32 3
EFERIN LRI Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31 7 30 7 28 7
Razem 10 10 10

IV. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 13% 10 12% 10 12% 10
ZADEUZENIA - Iyl aZnik wyptacalnogci 0,32 10 0,42 10 0,38 10
Razem 20 20 20

taczna wartos¢ punktow

b4

b4

b4
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2.5. Podsumowanie prognozy

1. Podstawa obliczenia prognozy dla przychodow z tytutu umoéw z NFZ jest wartos¢ kontraktu
uzyskanego na 2021 r.

2. W catym okresie CLO przewiduje zachowanie ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci
biezacej utrzymuje sie na poziomie powyzej ogblnie przyjetego minimum bezpieczenstwa
finansowego.

3. Jednostka planuje w catym prognozowanym okresie generowac¢ dodatni wynik netto.

4. Analizujgc rentownos¢ nalezy pamietaé, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci.

5. Wskazniki zadtuzenia w prognozowanych latach utrzymuja sie na bezpiecznym poziomie.
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1. Wszystkie planowane symulacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej i rozliczeniowej moga ulec
zmianie. Bedzie to zwigzane z ksztattowaniem sie wartosci kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Wptynie to na ostateczng kondycje finansowa CLO.

2. Pozyskanie dodatkowych s$rodkéw finansowych w projektach unijnych np. ,Utworzenie
Wieloosrodkowego Zintegrowanego Instytutu Diagnostyki i Leczenia Ran Przewlektych
jednostek opieki zdrowotne] Wojewddztwa Slaskiego” stworzy nowe mozliwosci
diagnostyczno-terapeutyczne pacjentéw oparzonych i z ranami przewlektymi oraz moze miec
wptyw na finanse CLO w zaleznosci od kontraktu z NFZ i rozwdéj naukowy Szpitala w réznych
grantach naukowych.

3. Plan finansowy Centrum Leczenia Oparzeh im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach
Slaskich jest dokumentem dynamicznym. Oznacza to, ze moze ulega¢ aktualizacji
i dostosowaniom w zaleznosci od zmieniajgcych sie istotnych uwarunkowanh rozwoju CLO oraz
oceny skutecznosci przyjetej strategii postepowania dokonywanej w trakcie ewaluacji.

4. Grupa pracownikéow CLO (lekarze, pielegniarki) zatrudniona jest na podstawie umowy
kontraktowej. W przypadku zatrudnienia tylko w jednej placéwce istnieje grozba
.samozatrudnienia” i koniecznosci obcigzenia sktadkami ZUS . Podstawg takiego obcigzenia

moze by¢ wartosé przyjetych rachunkdéw z okresu 3 ostatnich lat.

Siemianowice Slaskie, 17 czerwca 2021 r.
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