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Zrédtem danych do analizy ekonomiczno-finansowej byty sprawozdania finansowe za lata 2024-2025.

Bilans — Aktywa (zt)

KOD | Wyszczegdlnienie 2025 2024
AKTYWA
A. Aktywa trwate 94182 773 84 441 019
Al Wartosci niematerialne i prawne 882 655 1760418
Al Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
Al2. Wartosc firmy
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 882 655 1760418
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwate 93.300.118 82 680 601
All1 Srodki trwate 92.090.713 78227 178
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 354.524 354 524
All1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 76.991.301 67 550 327
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 6.169.429 3655 383
All.1.d Srodki transportu 0,00 2263
Allle inne srodki trwate 8.575.459 6 664 681
All2. Srodki trwate w budowie 1.209.405 4453423
Allll. Naleznosci dtugoterminowe
AV, Inwestycje dtugoterminowe
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 37.953.822 36 668 466
B.1. Zapasy 1.478.689 1573870
B.I.1 Materiaty 1.478.689 1573870
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi
B.11. Naleznosci krétkoterminowe 8 882 165 8 149 209
B.IIL1 Naleznosci od jednostek powigzanych
B2 Nalez’nqs’ci od'pozosta.fych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 8882 165 8149 209
B.ll.3.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 8882165 8149 209
B.ll.3.a- |do 12 miesiecy 8882165 8149 209
B.I.3.a.- | powyzej 12 miesiecy
Bi3p |? tytutu podatkow, QOtacj/, cet, gbezp/e;zer’w spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
B.I.3.3. |inne
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 25 425 272 26768 794
B.II.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 25425272 26 768 794
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych
B.Ill.1.b. | w pozostatych jednostkach
B.Ill.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 27 425272 26 768 794
B.lll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 25425272 22768 794
B.lll.1.c.- | Inne Srodki pieniezne 2 000000 4 000000
B.lll.1.c.- | Inne aktywa pieniezne
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 167 697 176 593
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy




D. Udziaty (akcje) wtasne _ _
RAZEM AKTYWA 132 136 596 121 109 485
Bilans — Pasywa (zt)
KOD | Wyszczegdlnienie 2025 2024
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 44103 161 44 679 492
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660
Al Kapitat (fundusz) zapasowy 14 835 832 14 494 306
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
A.V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych
AVI. Zysk (strata) netto -576 331 341526
AVIT. Zysk (wielkosc dodatnia) 341526
AVI2. Strata (wielkos¢ ujemna) 576 331
AVIL O'dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 88 033 435 76 429 993
B.l. Rezerwy na zobowiazania 7316 038 6 895 423
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.L.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 7316 038 6895423
B.L.2.- dtugoterminowa 5537302 5429323
B.l.2.- krdtkoterminowa 1778736 1466100
B.1I. Zobowigzania dtugoterminowe
B.11I. Zobowigzania krétkoterminowe 11732 498 14546 199
B.III1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
B.II1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 11732 498 14 546 199
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki
B.IIL.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe
B.III.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4059 486 3705747
B.II.3.d.- | do 12 miesiecy 4059 486 3705747
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
B.IIl.3.f. | zobowigzania wekslowe
B 3g. I;ng/;g/:utsfucigil;ivgb[ciitz,::;;pv/;cyzcehﬁ spotecznych i zdrowotnych oraz 3994 797 3429 050
B.IL.3.h. | z tytutu wynagrodzen 2721435 2437 310
BAIL3.i. | Inne 808217 4958 423
B.IIl.4. Fundusze specjalne 148 563 15 669
Bill.4.- | wtym zaktadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 148 563 15669
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 68 984 899 54 988 371
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 68 984 899 54 988 371
B.IV.2.- | Dtugoterminowe 68 984 899 54 988 371
B.IV.2.- | Krétkoterminowe
RAZEM PASYWA 132 136 596 121 109 485




Zgodnie zdanymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje jednostki istotnie wptywajg ponizsze

aspekty:

1)

aktywa trwate stanowig 71,28 % catego majatku Zaktadu, w tym rzeczowe aktywa trwate
z udziatem 70,61 % w ogdlnej wartosci aktywow;

w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 1.285.356,00 ztotych (3,39% w stosunku
do 2024roku), ktére obejmuje gtéwnie wzrost krétkoterminowych aktywow finansowych o kwote
1.285.356,00 ztotych. Srodki zostaty zgormadzone na zblizajace sie remonty min. Ladowisko w roku
2025 /2026.

zwiekszyt sie stan naleznosci krotkoterminowych o 732 956,00 zt w stosunku do roku poprzedniego;
w pasywach bilansu odnotowano zmniejszenie kwotowe funduszy wtasnych o 576 331 zt co jest
rezultatem straty w roku 2025.

udziat funduszy wtasnych w finansowaniu majatku Zaktadu na dzien bilansowy wyniést 33,38%;

w roku 2025 udziat w sumie pasywow stanowity rozliczenia miedzyokresowe, ktérych zwiekszenie

wyniosto 13 996 528 ztotych, tj. 20,29 % w stosunku do ubiegtego roku obrotowego.

Majatek jednostki w 2025r. finansowany byt w 58,24 % kapitatem obcym iw 41,76 % funduszem

wtasnym



Rachunek zyskow i strat (zt)

KOD Wyszczegdlnienie 2025 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 102 930507 | 91534 218
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102 335223 | 92123 804
Al sprzedanych NFZ 100134272 90755211
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1651417 1177 262
AlL3. sprzedanych pracodawcom
Al pozostatych 549 533 191 331
Al i/r;:;éaésutfenr:npar)oduktéw (zwigkszenie —warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — 595 284 _589 584
ALllL Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki -
AllV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 109 186 439 | 97 126 696
B.L. Amortyzacja 9179 661 8 321 842
B.1I. Zuzycie materiatéw i energii 13835631 | 13258185
B.1I.1 Materiatéw 12.648.590| 13.258.185
B.ll.1.a. | - lekow 5978 685 5036018
B.Il.1.b. | - zywnosci 0 0
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 1194 643 2.581.843
B.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 374 359 406.916
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 2089 927 2081214
B.II.1.f. | - pozostate 3010976 2196610
B.Il.2. | Energii 1187 041 955 584
B.Il.2.a | - elektrycznej 1187 041 955 584
B.II.2.b. | - cieplnej 0 0
B.1IL Ustugi obce 26 850573 | 22177 747
BT, | remontowe 3132846 2225568
B.III.2. | transportowe 558 539 361 937
B.II.3. | medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez laboratoria itp.) 19 065 319 15894 654
B.lIl.4. | pozostate ustugi 3567 471 3695588
B.IV. Podatki i optaty 526 398 538 885
B.V. Wynagrodzenia 47 726 968 | 40 338 761
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 47 631 855 | 42227 687
B.V.2. [ wynagrodzenia zumdw zlecen i o dzieto 95113 111073
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10765210| 10056 459
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 7 560 479 7 352 062
793 - sktadki na fundusz pracy 880 242 798 007
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 335857 300 911
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 301 998 434 817
- w tym podréze stuzbowe 95 081 101 059
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 255932 | -5592 478
D. Pozostate przychody operacyjne 5 886 248 5943 867
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - -
D.II. Dotacje - -
DL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 5886 248 5864 965
- rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz )
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 186 131 194




E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -
E.ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
E.NNI. Inne koszty operacyjne 186 131 194
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 555815 351195
G. Przychody finansowe 66 357 67 944
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

G.II. Odsetki 66 357 67 944
H. Koszty finansowe 2 403 759
H.I. Odsetki -
H.IIL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych -
H.IIIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -
H.IV. Inne 2 403 759
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 491 861 418 380
J. Podatek dochodowy 84 470 76 854
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) =
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 576 331 341526

W okresie badanym osiggnieto strata brutto w wysokosci

1)
2)
3)

1.1.

1.1.1.

zt, na ktory sktadajg sie:

ujemny wynik osiggniety na: podstawowej sprzedazy: - 6 255 933 zt,,

wynik z pozostatej dziatalnosSci operacyjnej: - 555 816 zt.

wynik z dziatalnosci finansowej : - 576 331 zt.

Wskazniki zyskownosci

Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czeéc przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata.

W ten sposdb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke

wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0ogoélna zdolnos¢ aktywédw podmiotu

do generowania zysku.




Przedziat ol
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia a i punktow | Wskaznik | Ocena
wartosci 3
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% / . 0
, . | (przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci . ) 0d 0,0% do 2,0 % 3
1. + przychody netto ze sprzedazy towaréw e -0,53% 0
netto . ey powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostate przychody o
. . powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / o 0
Zyskownosci | (przychody netto ze sprzedazy produktow Odpgg';eég'g (fjo/ g
2. dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towardéw ol = -0,51% 0
operacyjnej i materiatéw + pozostate przychod powyzej 3.0% do 5,0% 4
peracyinel ' ' Wopeprazcyjne) preyenody powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
50 0,
5 | Zyskownose wynik netto x 100% / powyzel 2/'0" do 2.0 3 0.46% 0
. , < . . 0 -uU,
aktywaéw Sredni stan aktywow powyzej 2.0% do 4,0% g
powyzej 4,0%
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksympakl?a ocena 15 Uzypskﬁa”e 0

W roku 2025 odnotowany ujemny wskaznik zyskownosci, wskazuje na koniecznosc¢ dalszej optymalizacji

kosztow oraz dziatan zwiekszajgcych efektywnosé przychodowa.

1.1.2.Wskazniki ptynnosci

Wskazniki

ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt

wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzah krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.




Przedziat Ocena |\ azni
Lp. Wskazniki Metoda ustalenia a i punktow Ocena
wartosci a k
Il.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
(aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,6
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00 0
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 1,50
- e 4
Ptynnosci (czynne)) / powyzej 1,5 do 3,00
1. - X . . , : " S 8 2,80% 12
biezacej (zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowigzania z tytutu dostaw i zobowigzania
. ) . , . 10
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 krotkoterminowe =0
miesiecy + rezerwy na zobowigzania zt
krotkoterminowe)
(aktywa obrotowe - naleznoéci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,50
okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - powyzej 0,50 do 1,00 0
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | powyzej 1,00 do 2,50
Ptynnosci e S 8
2. o (czynne) — zapasy) / powyzej 2,50 lub jezeli 2,69 % 10
szybkiej ; . ) . . ; 13
(zobowiagzania krotkoterminowe - zobowigzania 10
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie | krétkoterminowe =0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy zt
na zobowigzania krétkoterminowe)
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksympal::a ocens 25 Uzypsk‘ia”e 22

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymywat sie na poziomie powyzej ogélnie przyjetego minimum

bezpieczenstwa finansowego. Wskaznik ptynnosci biezacej informuje o zdolnosci jednostki
do regulowania wymagalnych zobowigzah biezacych. Aktywa obrotowe, w zaleznosci od branzy,
powinny by¢ 1,2-2,0 razy wieksze od sumy zobowigzan biezacych przedsiebiorstwa. Wtedy jednostka
ma mozliwos¢ sptacenia zobowigzan oraz zaangazowania pozostate] czesci aktywow obrotowych
w kolejne cykle gospodarcze. Poziom wskaznika oznacza, ze po uptynnieniu zapasoéw, Sciggnieciu
naleznosci i wykorzystujac posiadang gotéwke, jednostka moze sptacic biezace zobowiazania.
Wskaznik ptynnosci szybkiej okresla zdolnos¢ jednostki do szybkiego uregulowania biezgcych
zobowiazan. Relacja 2,08 informuje o potencjalnej zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrycia wymagalnych
zobowigzan, czyli umozliwia szybka sptate zobowigzan i $wiadczy o prawidtowym stanie wyptacalnosci
jednostki.

Ptynnos¢ CLO utrzymuje sie niezmiennie na bardzo dobrym poziomie. Uzyskano 22 punktéw
na 25 mozliwych. Wskaznik ptynnosci szybkiej i biezgcej jest na poziomie dajgcym niemal najwyzsza

punktacje.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzah krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Przedziaty DEERE Wskazni
Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia " punktow Ocena
wartosci 3 k
Il. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
($redni stan naleznosci z tytutu dostaw i onizel 45 dni 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365)) / od 25 dnino 60 dni )
1. | naleznosci (przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 61 dni do 90 dni : 30 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw . .
i materiatow) powyzej 90 dni 0
($redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365)) / do 60 dni 7
2. | zobowigzan (przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dnido 90 dni 4 14 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow)
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksympakl?a ocena 10 Uzypskkta”e 10

Prawidtowa ocena wskaznika rotacji naleznosci wymaga zawsze dodatkowej analizy struktury
naleznosci, w tym ich podmiotowego charakteru. Wskaznik rotacji naleznosci nalezy poréwnywac
z wartosciami uzyskiwanymi przez inne szpitale.

W przypadku szpitali, odbiorca ich ustug jest w przewazajacej czesci ludnos¢, natomiast ptatnikiem -
przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosciowej jakos¢ wspétpracy z NFZ.
Utrzymujacy sie przez dtuzszy okres wysoki poziom tego wskaznika zagraza bezpieczenstwu
finansowemu szpitala. Sytuacja taka powinna by¢ wyraznym sygnatem dla ptatnika dla przyspieszenia
cyklu rozliczen ze szpitalem.

Jednym z podstawowych wskaznikdw oceny sytuacji finansowej szpitali jest wskaznik rotacji
zobowigzan. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami, wielkos¢ wskaznika powinna
ksztattowac sie na poziomie terminéw ptatnosci charakterystycznych dla sektora ochrony zdrowia.
Utrzymujgca sie przez dtuzszy okres warto$¢ wskaznika powyzej 60 dni wskazuje na problemy
z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiadac koniecznosé naliczania przez kontrahentéw odsetek

ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge postepowania sgadowego.

Jako graniczna przyjmuje sie wartos¢ 90 dni.



Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rowny

jest wskaznikowi rotacji naleznosci. Przy analizie tego wskaznika nalezy wzig¢ pod uwage strukture

czasowaq i podmiotowga zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci w CLO utrzymuja sie na najwyzszym mozliwym poziomie. Uzyskano 10 punktow

na 10 mozliwych

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wtasnego. Wysoka wartos¢é wskaznika wskazuje na

przez podmiot zobowigzan.

mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

pkt.

Lp. Wskazniki Metoda ustalenia Przedz[at.y ez Wskaznik Ocena
wartosci punktowa
M. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
.. (zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia : . . )
1 aktywow zobowigzania krotkoterminowe + od 40% do 60% 8 14% 10
' X, rezerwy na zobowigzania) x 100% / powyzej 60% do 80% 3 ?
% o
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
(zobowigzania dtugoterminowe + 0od 0,51 do 1,00 8
. zobowigzania krotkoterminowe + od 1,01 do 2,00
2 Wyptacalnosci rezerwy na zobowigzania) / od 2,01 do 4,00 6 0,43 10
. 4
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub
o 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 20 Uzyskane pkt. 20

Wskazniki zadtuzenia w CLO utrzymujg sie na najwyzszym mozliwym poziomie. Uzyskano 20 punktow

na 20 mozliwych.




1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wart’ogc Ocena
wskaznika
. 1) wskaznik zyskownoéci netto (%) -0,53 % 0
1. Wskazniki = e oy ——~
L 2) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) -0,51 % 0
zyskownosci — — -
3) wskaznik zyskownoséci aktywdow (%) -0,46 % 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,80 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,69 10
2. Razem: 22
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,43 10
4. Razem: 20
| taczna warto$é punktow ‘ 52

Ogétem uzyskano 52 punktéw na 70 mozliwych, co nalezy uzna¢ za bardzo dobry rezultat,

odzwierciedlajgcy wysoki poziom zarzadczy w CLO.



1.3.

Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotu leczniczego za 2025 rok

— whnioski

1. Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach Slaskich wygenerowato

za
dzi
1)

1. Na

fin

okres 12 miesiecy 2025 r. nastepujacy wynik finansowy na poszczegoélnych poziomach
atalnosci:

strata ze sprzedazy: - 6 255 933,13,

strata z dziatalnosci operacyjnej: - 555 816,03 zt.;

strata z dziatalnosci gospodarczej: - 491 861,35 zt.;

strata brutto: - 491 861,35 zt;

strata netto: - 576 331,35 zt.

dzien 31.12.2025 r. w Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich nie wystepowato zadtuzenie dtugoterminowe, a szpital nie korzystat z zewnetrznych zrédet

ansowania w postaci kredytéw krotkoterminowych lub pozyczek.

2. Na dzien 31.12.2025 r. Centrum Leczenia Oparzeh im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach

Slaskich zachowato bezpieczny poziom ptynnosci finansowe;j.



2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zatozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza

2.1.1. Zatozenia makroekonomiczne

W prognozie na lata 2026-2028 uwzgledniono nastepujace czynniki makroekonomiczne:

1. Inflacja: przyjeto zatozenie kontynuacji umiarkowanej inflacji, co znajduje bezposrednie
odzwierciedlenie w rosnagcych kosztach dziatalnosci operacyjnej. Przyktadowo, koszty:

a) zuzycia materiatéw i energii wzrosng z 18 100 000 zt w 2026 r. do 18 920 000 zt
w 2027 r. (+4,53% r/r), a nastepnie do 20 550 000 zt w 2028 r. (+8,62% r/r),

b) wynagrodzen wzrosng z 52 866 000 zt w 2026 r. do 53 250 000 zt w 2027 r. (+0,73% r/r),
a nastepnie do 53 800 000 zt w 2028 r. (+1,03% r/r),

c) ustug obcych wzrosng z 29 231 091 zt w 2026 r. do 31 850 000 zt w 2027 r. (+8,96% r/r),
a nastepnie do 35 700 000 zt w 2028 r. (+12,09% r/r).

2. Presja kosztowa: wzrost kosztéw materiatow, ustug obcych oraz energii wynika
z uwarunkowan makroekonomicznych oraz sytuacji rynkowej w sektorze ochrony zdrowia,
w tym rosnacych cen ustug specjalistycznych oraz materiatéw medycznych.

3. Polityka zdrowotna panstwa: przewidziano kontynuacje finansowania $wiadczen
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody ze sprzedazy produktéw (w tym gtéwnie NFZ)
wzrosng z 112 613 091 zt w 2026 r. do 116 950 000 zt w 2027 r. (+3,85% r/r), a nastepnie
do 123 150 000 zt w 2028 r. (+5,30% r/r), co wynika ze wzrostu liczby realizowanych $wiadczen
oraz zmian ich wyceny.

2.1.2. Zatozenia mikroekonomiczne

Uwzgledniono nastepujace czynniki wewnetrzne wptywajace na projekcje:

1. Przychody: wzrost przychodéw z dziatalnosci operacyjnej z 112 763 091 zt w 2026 r.
do 117 100 000 zt w 2027 r. (+3,85% r/r), a nastepnie do 123 300 000 zt w 2028 r. (+5,29% r/r).
Wzrosty te wynikajg m.in. z:

a) rozwoju dziatalnosci wysokospecjalistycznej,

b) zwiekszenia liczby realizowanych swiadczen,

c) rozszerzenia wspotpracy z innymi jednostkami ochrony zdrowia,

d) uzyskiwania dodatkowych przychoddw z projektdw i zrédet zewnetrznych.

2. Inwestycje: uwzgledniono wptyw inwestycji zrealizowanych w latach poprzednich na wzrost
wartosci majatku trwatego oraz poziom amortyzacji, ktéra wzrasta z 8 500 000 zt w 2026 .
do 8 700 000 zt w 2027 r. oraz 9 500 000 zt w 2028 .

3. Zysk netto:

a) 2026 r.:45000 zt,

b) 2027 r.:137 500 zt,

c) 2028r.:15000 zt - jednostka planuje bilansowa¢ dziatalnos¢ z zachowaniem dodatniego
wyniku finansowego, przy istotnej zmiennosci jego poziomu.

4. Efektywnos$¢é operacyjna: pomimo ujemnego wyniku na dziatalnosci podstawowe;j
(=7 314 000 zt w 2026 r., -8 020 000 zt w 2027 r., -8 920 000 zt w 2028 r.), dzieki wptywom
z przychoddéw pozaoperacyjnych, w tym rozliczaniu amortyzacji $rodkéw trwatych
finansowanych z dotacji, wynik netto pozostaje dodatni.

5. Brak zadtuzenia: jednostka nie zaktada zaciggania zobowigzan dtugoterminowych, a poziom
zadtuzenia pozostaje na bezpiecznym poziomie.



6. Ptynno$é: wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na stabilnym i bezpiecznym poziomie, zapewniajac
zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzanh.

2.1.3. Wptyw przyjetych zatozen na projekcje sprawozdan finansowych

Uwzglednione zatozenia prowadza do nastepujacych efektéw w zakresie planowanych sprawozdan
finansowych:

1. Przychody rosng w tempie umiarkowanym (érednio ok. 4-5% rocznie), przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw operacyjnych na poziomie ok. 4—6% rocznie, co powoduje utrzymywanie sie
presji kosztowej.

2. W latach 2026-2028 dynamika kosztéw przewyzsza dynamike przychoddéw o ok. 0,3-0,4 punktu
procentowego, co wptywa na poziom wyniku dziatalnosci podstawowej.

3. Dziatalnos¢ podstawowa jednostki charakteryzuje sie ujemnym wynikiem na sprzedazy:

a) -7,3mln zt (-6,48%) w 2026 r.,

b) -8,0 mln zt (-6,85%) w 2027 r.,

c) -89 mln zt(-7,23%) w 2028 r.
Wskazuje to na utrzymujaca sie dysproporcje pomiedzy kosztami realizacji $wiadczen a poziomem
ich finansowania.

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na powyzsze wyniki jest sposdéb finansowania leczenia oparzen,
ktore w praktyce pozostaje limitowane oraz nie zawsze odzwierciedla rzeczywiste koszty ich udzielania.
Specyfika leczenia pacjentéw oparzeniowych wigze sie z podwyzszonym ryzykiem generowania
ujemnego wyniku na poziomie dziatalnosci podstawowe;j.

4. Pomimo powyzszych uwarunkowan jednostka utrzymuje dodatni wynik finansowy netto:
a) 45000 ztw 2026,
b) 137 500 zt w 2027 r.,
c) 15000 ztw 2028,

co oznacza rentownos¢ netto na poziomie:
a) 0,04% w 2026,
b) 0,12% w 2027 r.,
c) 0,01% w 2028r.

5. Zachowanie ptynnosci finansowej oraz brak zadtuzenia pozwalaja na prowadzenie dziatalnosci
bez ryzyka utraty wyptacalnosci.

6. Utrzymanie bezpiecznego poziomu wskaznikow ekonomiczno-finansowych $wiadczy
o racjonalnym zarzadzaniu srodkami publicznymi.

2.1.4. Czynniki ryzyka

Prognoza zostata opracowana z zachowaniem zasady ostroznosci, jednak nalezy mieé
na uwadze potencjalne zagrozenia wptywajace na wyniki finansowe, w tym:

1) zmiennos¢ wycen Swiadczen przez NFZ, w szczegélnosci w zakresie Swiadczeh
wysokospecjalistycznych,

2) wptyw ewentualnych regulacji ptacowych oraz wzrostu wynagrodzen w sektorze ochrony
zdrowia,

3) wazrost kosztow ustug obcych, stanowigcych gtowny czynnik wzrostu kosztéw operacyjnych,

4) zmiennosc¢ cen energii i materiatéw medycznych,

5) ograniczenia w finansowaniu Swiadczen, w tym limitowanie leczenia oparzen.

CLO jako jedyny szpital w Polsce wdrozyto w sposob kompleksowy nowoczesne metody zarzgdzania
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Lean Management i Teorie Ograniczen (TOC), co skutkuje lepszym zarzadzaniem zasobami, skracaniem
kolejek i efektywniejszym wykorzystaniem infrastruktury medycznej. Zatozenia Lean i TOC zostaty
wziete pod uwage przy planowaniu przychoddw i optymalizacji kosztéw.

Wszystkie zatozenia przyjete w projekcji finansowej oparte zostaty na danych historycznych z lat
2024-2025, aktualnym planie finansowym CLO oraz wskaznikach makroekonomicznych publikowanych
przez GUS i NBP.

2.2 Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028 (zt.)

KOD Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 112 763 091 117 100 000 123 300 000
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 112 613 091 116 950 000 123150 000
Al sprzedanych NFZ 110 493 091 114000 000 120000 000
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 2 000 000 2500 000 2 600000
AlL3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0
Al pozostatych 120 000 450000 550 000
AlllL .Koszty vyytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0 0 0
jednostki
AllV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 120 077 091 125120 000 132 220 000
B.L Amortyzacja 8 500 000 8 700 000 9 500 000
B.1I. Zuzycie materiatéw i energii 18 100 000 18 920 000 20 550 000
B.1I.1 Materiatéw 16 400 000 17 170 000 18 050 000
B.ll.1.a. | - lekow 6500 000 6 750 000 7000 000
B.Il.1.b. | - zywnosci 0 0 0
B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 5500000 5800 000 6 000 000
B.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 600 000 720000 850 000
B.Il.1.e. | - paliwa (gaz) 2 000 000 2100000 2 200000
B.II.1.f. | - pozostate 1800000 1800000 2 000 000
B.Il.2. | Energii 1700000 1750 000 2 500 000
B.Il.2.a | - elektrycznej 1700000 1750000 2500000
B.II.2.b. | - cieplnej 0 0 0
B.1IL Ustugi obce 29 231 091 31 850 000 35700 000
B.IILT. | remontowe 4 750 000 5200 000 5500 000
B.III.2. | transportowe 550 000 650 000 700 000
B.IIL3. ;"é:zcégiroaﬁfléul’t‘;")wy cywilno-prawne, prace wykonane 20 000 000 22 000 000 25 000 000
B.IIl.4. | pozostate ustugi 3931091 4000 000 4500 000
B.IV. Podatki i optaty 600 000 650 000 670 000
B.V. Wynagrodzenia 52 866 000 53 250 000 53 800 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 52 666 000 53 000 000 53500 000
B.V.2. [ wynagrodzenia zumdw zlecen i o dzieto 200 000 250 000 300 000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostate 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 10180 000 11 000 000 11 200 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 7 550 000 8 100 000 9 550 000
- sktadki na fundusz pracy 950 000 1030000 1100 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 450 000 500 000 550 000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 600 000 750 000 800 000




- w tym podréze stuzbowe 200 000 250000 300 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 314 000 -8 020 000 -8 920 000
D. Pozostate przychody operacyjne 7 400 000 8 200 000 9 000 000
D.L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
D.II. Dotacje, w tym: 0 0 0
DL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 7 400 000 8 200 000 9 000 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0
- rownowartos¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 7 400 000 8 200 000 8 600 000
prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 10 000 15 000 50 000
E.L Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
E.INN. Inne koszty operacyjne 10 000 15000 50000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 76 000 165 000 30 000
G. Przychody finansowe 60 000 80 000 100 000
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
G.Il. Odsetki 0 0 0
G.II. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
G.V. Inne 60000 80 000 100 000
H. Koszty finansowe 1000 2 500 5000
H.I. Odsetki, w tym: 0 0 0
H.Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0 0 0
H.IIIL Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0
H.IV. Inne 1000 2500 5000
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 135 000 237 500 125 000
J. Podatek dochodowy 90 000 100 000 110 000
K. Pogostate Qbowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 45000 137 500 15 000
2.3 Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028 (zt.)
KOD Wyszczegélnienie ‘ 2026 2027 2028
AKTYWA
A. Aktywa trwate 94 564 524 94 750 000 111 450 000
Al Wartosci niematerialne i prawne 1500 000 2 500 000 4 000 000
Al Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0 0 0
Al2. Wartosc firmy 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1500 000 2 500000 4000000
Alll Rzeczowe aktywa trwate 93 064 524 92 250 000 107 450 000
All1 Srodki trwate 85 064 524 87 750 000 97 450 000
Alll.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 354 524 450000 450000
AllTb Z‘mﬁ}'/@ﬁﬁiﬁ awa do lokali | obiekty inzynierii 72 000 000 72 500 000 80 000 000
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 710 000 800 000 2 000000
All.1.d | Srodki transportu 0 0 0




All.T.e |inne srodki trwate 12 000 000 14000 000 15000 000
All.2. Srodki trwate w budowie 8 000 000 4 500 000 10 000 000
Al Naleznosci dtugoterminowe 0 0
AlIV. Inwestycje dtugoterminowe 0 0
AV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 27 550 000 29 090 000 36 200 000
B.1. Zapasy 900 000 910 000 1 000 000
B.I.1 Materiaty 900 000 910 000 1000 000
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 9 500 000 10 000 000 11 000 000
B.II.1T Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B2 Nalez’nos’ci od.pozostafychljedno'stek, w kférych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 0 0 0
B.ll.3.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9 500 000 10 000 000 11 000 000
B.Il.3.a.- | do 12 miesiecy 9500 000 10 000 000 11 000 000
B.1II. Inwestycje krétkoterminowe 17 000 000 18 000 000 24000 000
B.III1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 17 000 000 18 000 000 24000 000
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.Ill.1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0
B.Ill.1.c. | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 17 000 000 18 000 000 24 000 000
B.lll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 17 000 000 18 000 000 24000 000
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 000 180 000 200 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 122 114 524 123 840 000 147 650 000
KOD Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 44 740 992 44 878 492 44 300 661
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 29 843 660 29 843 660 29 843 660
Alll Kapitat (fundusz) zapasowy 14 852 332 14 897 332 14 442 001
AL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0
AVI. Zysk (strata) netto 0 0 0
AVIT. Zysk (wielkosc dodatnia) 45000 137 500 15000
AVI.2. Strata (wielkosc ujemna) 0 0 0
AVIL ?vsiziliﬁgézzjsek;::)tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 77 373 532 78 961 508 103 349 339
B.l. Rezerwy na zobowigzania 5800 000 6 500 000 7 800 000
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
B.L.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 5800000 6500000 7800000
B.1.2.- dtugoterminowa 4500000 5000000 6 000 000
B.1.2.- krdtkoterminowa 1300 000 1500 000 1 800 000
B.1I. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
B.11I. Zobowigzania krétkoterminowe 13573532 13 961 508 20 549 339
B.III1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0




B2 Zobowiazan/a lwobec pozo;tatyc/? jednostAek, w ktdrych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II1.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 13326 657 13 765 508 20 349 339
B.lll.3.a. | kredyty i pozyczki 0 0 0
B.IIL.3.b. | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.III.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 184 825 7 200 000 9000 000
B.II.3.d.- | do 12 miesiecy 7 184 825 720000 ? 000
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IIl.3.f. | zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.IL.3.h. | z tytutu wynagrodzen 2926 532 3000 000 3500000
BAIL.3.i. | inne 586 800 665 508 3849 339
B.IIl.4. Fundusze specjalne 246 875 196 000 200000
Bill.4.- | wtym zaktadowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 246 875 196 000 200 000
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 58 000 000 58 500 000 75 000 000
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 58 000 000 58 500 000 75 000 000
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym: 0 0
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0
B.IV.2.- | krotkoterminowe, w tym: 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0
RAZEM PASYWA 122 114 524 123 840 000 147 650 000

Prognoza ksztattowania sie wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028

Kierownictwo jednostki nie przewiduje powstania zobowigzan wymagalnych w prognozowanych
okresach. Zobowigzania regulowane s3 na biezaco.




2.4 Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej

projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktéw Wskaznik [lo$¢ punktéw Wskaznik [lo$¢ punktéow

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,04% 3 0,11% 3 0,01% 3

I. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 0 0 0
ZYSKoWNoSCl | (%) 0,06% 3 0,13% 3 0,02% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0,04% 3 0,11% 3 0,01% 3
Razem 9 9 9
I WSKAZ[\IIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 1,84 12 1,87 12 1,61 12
LT Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,78 13 1,81 13 1,57 13
Razem 25 25 25
. WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3 30 3 31 3
BRSNS Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18 7 22 7 24 7
Razem 10 10 10
IV. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 16% 10 17% 10 19% 10
ZADEUZENIA Iy cyaznik wyptacalnosei 0,44 10 0.46 10 0,64 8
Razem 20 20 18

taczna wartos¢ punktow

b4

64

62
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2.5 Podsumowanie prognozy

1. Podstawa obliczenia prognozy dla przychoddéw z tytutu umow z NFZ jest wartos¢ kontraktu
uzyskanego w roku 2025 .

2. Ze wzgledu na wzrost przychodow w kolejnych latach wynikajgcy z projektéow prowadzonych
przez Bank Tkanek, uzyskania przychoddw z tytutu wspdtpracy Pracowni Medycyny Nuklearnej
z innymi szpitalami publicznymi i uzyskania finansowania Pracowni oraz wyzsza wycena
procedur medycznych placowka planuje osiggnac zysk za rok 2026.

3. Jednostka planuje w latach 2027 i 2028 generowac dodatni wynik netto.

4. W catym okresie CLO przewiduje zachowanie ptynnosci finansowej. Wskaznik ptynnosci
biezacej utrzymuje sie na poziomie powyzej ogdlnie przyjetego minimum bezpieczehstwa
finansowego.

5. Analizujac rentownos¢ nalezy pamietac, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktérej celem
nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci.

6. Wskazniki zadtuzenia w prognozowanych latach utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.
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1. Wszystkie planowane symulacje dotyczgce dziatalnosSci operacyjnej i rozliczeniowej moga ulec
zmianie. Bedzie to zwigzane z ksztattowaniem sie wartosci kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia i ewentualng zmiang wycen procedur leczniczych. Wptynie
to na ostateczng kondycje finansowa CLO.

2. Utrzymujaca sie inflacja stanowi nadal powazne zagrozenie i bedzie skutkowaé dalszymi
podwyzkami cen ustug, energii i materiatéw. Jej pochodng s3 réwniez podwyzki wynagrodzen
personelu CLO.

3. Pozyskanie dodatkowych srodkdw finansowych w projektach unijnych i innych, np. zwigzanych
z konkursami ogtaszanymi przez Ministerstwo Zdrowia tworzy nowe mozliwosci
diagnostyczno-terapeutyczne pacjentéw oparzonych i z ranami przewlektymi i moze miec
dodatkowy, pozytywny wptyw na finanse CLO.

4. Plan finansowy Centrum Leczenia Oparzen im. dr. Stanistawa Sakiela w Siemianowicach
Slaskich jest dokumentem dynamicznym. Oznacza to, ze moze ulega¢ aktualizacji
i dostosowaniom w zaleznosci od zmieniajgcych sie istotnych uwarunkowan rozwoju CLO

oraz oceny skutecznosci przyjetej strategii postepowania dokonywanej w trakcie ewaluacji

Elektronicznie

Ma*g orzata podpisany przez

D ., k Matgorzata Demiariczuk M a r| usz Efg;ﬁ;:j;iez
Data: 2026.05.05
emianczi 07:53:43 +02'00" Edward Mariusz Edward Nowak

Data: 2026.05.05
Nowak 10:40:42 +02'00'

Siemianowice Slaskie, 5 maja 2026 r.
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